










2022永續報告書
為落實公司內部之管理機制及監督，透過資源平台的整合共享，並著重後端管理效能之整合及前端之協

調，從而提高前端的業務效能，兆赫電子依據不同工作職掌設立各部門以提升公司營運績效。其組織架

構如下所示：
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壹、
兆赫電子經營概況

2023永續報告書
為落實公司內部之管理機制及監督，透過資源平台的整合共享，並著重後端管理效能之整合及前端之協

調，從而提高前端的業務效能，兆赫電子依據不同工作職掌設立各部門以提升公司營運績效。其組織架

構如下所示：

兆赫電子股份有限公司 組織圖
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壹、
兆赫電子經營概況
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肆、
創造友善樂活環境

4.3 薪酬政策：
兆赫電子依據『人事管理制度』，針對薪酬政策有完整規範。

新進人員依據其學經歷予以敘薪，現職員工依據每年度個人考績，包含目標管理及能力評價達成狀況，

進行適度調薪。

4.4 薪酬比：
最高個人年度總薪酬與其他員工年度總薪酬中位數比例：363%。

最高個人年度總薪酬增加百分比與其他員工年度總薪酬增加百分比中位數比例：46.75%。

4.1 員工結構：

男性男性 女性 男性 女性 女性 男性 女性

員工總人數 443 689 94 52 172 208 177 429

永久性聘雇人數 443 689 94 52 172 208 177 429

臨時員工人數 0 0 0 0 0 0 0 0

外籍移工人數 32 47 0 0 0 0 32 47

台北總公司 新竹廠不分地區 嘉太廠

4.2 員工流動狀況：
不分地區 台北總公司 新竹廠 嘉太廠

員工離職人數

員工召募新人人數

員工留職停薪人數

員工回復職務人數

育嬰假人數

男性

128

145

2

1

0

%

7

8

0.45

0

女性

135

277

9

8

11

%

5

11

1.3

89

1.59

男性

12

11

1

0

0

%

3

3

1.1

0

0

女性

5

5

0

0

1

%

2

2

0

0

1.06

男性

47

66

0

0

0

%

7

10

0

0

0

女性

54

157

1

0

0

%

9

25

0.5

0

0

男性

69

68

1

1

0

%

10

10

0.56

100

0

女性

76

115

8

8

10

%

5

7

1.86

100

2.33
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肆、
創造友善樂活環境

4.1員工結構：(112年)

男性男性 女性 男性 女性 女性 男性 女性

本國籍永久性聘雇人數 400 625 93 54 163 191 144 380

本國籍臨時員工人數 0 0 0 0 0 0 0 0

外籍移工人數 57 91 0 0 0 0 57 91

員工總人數 457 716 93 54 163 191 201 471

台北總公司 新竹廠不分地區 嘉太廠

4.1.1員工年齡層狀況：(112年)

項目／性別 女性 男性

實體地點 年齡層

全職

兼職

30歲以下

86

0

31-50歲

268

0

51歲以上

103

0

30歲以下

148

0

31-50歲

459

0

51歲以上

109

0

1173

0

總計
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肆、
創造友善樂活環境

年度
2022 2023

項目/性別 年齡

30歲以下主管人員

課長級以上 31-50歲

51歲以上

51歲以上

女性

30歲以下

主管人員總計

非主管理人員

男性

男性

2

女性

非主管理人員總計

2

2

0

3

0

7

6

30

1

16

0

55

0

2

2

0

3

0

7

6

32

1

2

15

0

56

0

4

2

0

3

0

9

5

30

1

4

13

0

53

31-50歲

51歲以上

31-50歲

51歲以上

30歲以下

31-50歲

51歲以上

4.1.2 員工近二年職別分布： 4.1.3 員工近二年多樣性 狀況：
年度

項目/性別

身心障礙

女性

移工

新住民
男性

男性

女性

女性

男性

男性

女性

男性

女性

0

0

0

0

0

0

0

0

2022

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2023

1

0

0

0

0

0

0

0

00

0

0

0

0

0

年齡

30歲以下

31-50歲

51歲以上

不分年齡

30歲以下

31-50歲

51歲以上

不分年齡

不分年齡

不分年齡

不分年齡

不分年齡

不分年齡

不分年齡

外籍人士

原住民

4.2 員工流動狀況：
不分地區 台北總公司 新竹廠 嘉太廠

員工離職人數

員工召募新人人數

員工留職停薪人數

員工回復職務人數

育嬰假人數

男性

128

145

2

1

0

%

7

8

0.45

0

女性

135

277

9

8

11

%

5

11

1.3

89

1.59

男性

12

11

1

0

0

%

3

3

1.1

0

0

女性

5

5

0

0

1

%

2

2

0

0

1.06

男性

47

66

0

0

0

%

7

10

0

0

0

女性

54

157

1

0

0

%

9

25

0.5

0

0

男性

69

68

1

1

0

%

10

10

0.56

100

0

女性

76

115

8

8

10

%

5

7

1.86

100

2.33
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年度

項目/性別 年齡

30歲以下

主管人員

31-50歲

51歲以上

30歲以下

女性

30歲以下

主管人員總計

非主管理人員

男性

男性

女性

非主管理人員總計

2022

2

103

66

5

32

55

263

63

186

23

107

452

38

869

2023

2

84

67

5

59

36

253

73

195

36

130

413

73

920

31-50歲

51歲以上

31-50歲

51歲以上

30歲以下

31-50歲

51歲以上

4.1.2 員工近二年職別分布： 4.1.3 員工近二年多樣性 狀況：
年度

項目/性別

身心障礙

女性

移工

新住民
男性

男性

女性

女性

男性

男性

女性

男性

女性

2022

3

8

2

0

6

3

0

46

32

47

0

2

0

0

2023

1

9

2

1

5

3

0

42

57

91

0

2

0

0

年齡

30歲以下

31-50歲

51歲以上

不分年齡

30歲以下

31-50歲

51歲以上

不分年齡

不分年齡

不分年齡

不分年齡

不分年齡

不分年齡

不分年齡

外籍人士

原住民

4.2 員工流動狀況：
不分地區 台北總公司 新竹廠 嘉太廠

員工離職人數

員工召募新人人數

員工留職停薪人數

員工回復職務人數

育嬰假人數

男性

80

94

2

2

1

%

37.56%

37.01%

22.22%

11.76%

7.69%

62.44%

62.99%

77.78%

88.24%

72.31%

53.33%

43.75%

0.00%

0.00%

0.00%

46.67%

56.25%

0.00%

0.00%

0.00%

35.42%

36.36%

100.00%

25.00%

14.29%

64.58%

63.64%

0.00%

75.00%

85.71%

36.67%

36.57%

12.50%

7.69%

0.00%

63.33%

63.43%

87.50%

92.31%

100.00%

女性

133

160

7

15

12

% 男性

8

7

0

0

0

% 女性

7

9

0

0

0

% 男性

17

8

1

1

1

% 女性

31

14

0

3

6

% 男性

55

79

1

1

0

% 女性

95

137

7

12

6

%
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年度

項目/性別 年齡

30歲以下

主管人員
課長級以上

31-50歲

51歲以上

30歲以下

女性

30歲以下

主管人員總計

非主管人員

男性

男性

女性

非主管人員總計

2022

2

80

52

0

22

12

168

64

209

37

111

462

81

964

2023

1

68

62

0

20

14

165

85

200

41

148

439

95

1008

31-50歲

51歲以上

31-50歲

51歲以上

30歲以下

31-50歲

51歲以上

4.1.2 員工近兩年職別分布： 4.1.3 員工多樣性 狀況：
年度

項目/性別

身心障礙

女性

移工

新住民
男性

男性

女性

女性

男性

男性

女性

男性

女性

2022

3

8

2

0

6

3

0

46

32

47

0

2

0

0

2023

1

9

2

1

5

3

0

42

57

91

0

2

0

0

年齡

30歲以下

31-50歲

51歲以上

不分年齡

30歲以下

31-50歲

51歲以上

不分年齡

不分年齡

不分年齡

不分年齡

不分年齡

不分年齡

不分年齡

外籍人士

原住民

4.2 員工流動狀況：
不分地區 台北總公司 新竹廠 嘉太廠

員工離職人數

員工召募新人人數

員工留職停薪人數

員工回復職務人數

育嬰假人數

男性

80

94

2

2

1

%

6.82%

8.01%

0.17%

0.17%

0.09%

11.34%

13.64%

0.60%

1.28%

1.02%

0.68%

0.60%

0.00%

0.00%

0.00%

0.60%

0.77%

0.00%

0.00%

0.00%

1.45%

0.68%

0.09%

0.09%

0.09%

2.64%

1.19%

0.00%

0.26%

0.51%

4.69%

6.73%

0.09%

0.09%

0.00%

8.10%

11.68%

0.60%

1.02%

0.51%

女性

133

160

7

15

12

% 男性

8

7

0

0

0

% 女性

7

9

0

0

0

% 男性

17

8

1

1

1

% 女性

31

14

0

3

6

% 男性

55

79

1

1

0

% 女性

95

137

7

12

6

%
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4.2.3 其他狀況：
■ 本公司於2023年度申請育嬰留停人數共13位員工;復職員工共11人     
■本公司於2023年度資遺共2位員工
4.3 薪酬政策：
兆赫電子依據『人事管理制度』，針對薪酬政策有完整規範。
新進人員依據其學經歷予以敘薪，現職員工依據每年度個人考績，包含目標管理及能力評價達成狀況，
進行適度調薪。
4.4 薪酬比：
最高個人年度總薪酬與其他員工年度總薪酬中位數比例：523%。
最高個人年度總薪酬增加百分比與其他員工年度總薪酬增加百分比中位數比例：-255%。

4.2.1 近二年新進員工狀況：
為因應外部經濟競爭狀況，以及內部人員逐步到位，以達到就業分工目標，2023年度之新進人員比例略
有下降，顯見人員穩定度高，流動狀況低。

4.2.2 近二年離職員工狀況：
本公司不遺餘力地創造幸福職場的優良工作環境，加上人員穩定度高，因此人員離職率逐年下降，顯見
本公司所屬同仁之向心力達到一定的程度。

年度

人數 新進率％ 人數 新進率％
76
68
1

6.71%
6.01%
0.09%

98
176
3

8.66%
15.55%
0.27%

性別
年齡 /  項目
30歲以下
31- 50歲
51歲以上
合計新進人數
員工總人數
總新進率( %                                  )                   

2022年

男性 女性

145 277
1132

24.47%12.81%

人數

70
23
1

新進率％

5.97%
1.96%
0.09%

人數

104
56
0

新進率％

8.87%
4.77%
0.00%

160

2023年

男性 女性

94
1173

13.64%8.01%

年度

人數 新進率％ 人數 新進率％
61
53
12

5.39%
4.68%
1.06%

54
76
7

4.77%
6.71%
0.62%

性別
年齡 /  項目
30歲以下
31- 50歲
51歲以上
合計新進人數
員工總人數
總新進率( %                                  )                   

2022年

男性 女性

126 137
1132

12.10%11.13%

人數
41
34
5

新進率％

3.5%
2.90%
0.43%

人數

56
73
4

新進率％

4.77%
6.22%
0.34%

133

2023年

男性 女性

80
1173

11.34%6.82%
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捌、
GRI索引表

2.4.1 作業流程

2.4.2 揭露

2.5 推動企業社會責任承諾

參、實踐誠信專業服務

3.1 遵循國際品質管理原則

3.2 推動供應商合作管理

3.3 定期評估

3.4 推動在地供應鏈

3.5 強化客戶服務

3.6 客戶滿意度調查與客訴處理

肆、狀造友善樂活環境

4.1 員工結構

4.2 員工流動狀況

4.3 薪酬政策

4.4 薪酬比

伍、利害相關人溝通成效

陸、呼應聯合國SDGs目標

6.1 SDGs目標選擇

6.2 本公司對SDGs重大回應

柒、因應氣候變遷之財務衝擊（TCFD）

7.1 依循標準

7.2 面臨風險與因應

GRI 3

GRI 3

GRI 2-22、GRI 2-23、GRI 2-24

GRI 2-6

GRI 2-6

GRI 2-6

GRI 2-6

GRI 2-6

GRI 2-6

GRI 2-26

GRI 2-7、GRI 2-8

GRI 2-7

GRI 2-7

GRI 2-19、GRI 2-20、GRI 2-21

GRI 2-19、GRI 2-20、GRI 2-21

GRI 3、GRI 2-26

GRI 2-22、GRI 23、GRI 2-24

GRI 2-29

GRI 2-29

TCFD

GRI 2-27

GRI 2-25

P15

P16

P16

P17

P17

P17

P17

P18、P19

P20

P20

P21

P21

P21

P21

P21

P22~P24

P25

P25

P26~P30

P31

P31

P32
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捌、
GRI索引表

2.6永續環境

參、實踐誠信專業服務

3.1 遵循國際品質管理原則

3.2 推動供應商合作管理

3.3 定期評估

3.4 推動在地供應鏈

3.4.1 供應商合作狀況

3.4.2 承攬商合作狀況

3.5 強化客戶服務

3.6 客戶滿意度調查與客訴處理

肆、狀造友善樂活環境

4.1 員工結構

4.2 員工流動狀況

4.3 薪酬政策

4.4 薪酬比

伍、利害相關人溝通成效

陸、呼應聯合國SDGs目標

6.1 SDGs目標選擇

6.2 本公司對SDGs重大回應

柒、因應氣候變遷之財務衝擊（TCFD）

7.1 依循標準

7.2 面臨風險與因應

GRI 306

GRI 2-6

GRI 2-6

GRI 2-6

GRI 2-6

GRI 2-6

GRI 2-6

GRI 2-6

GRI 2-6

GRI 2-26

GRI 2-7、GRI 2-8

GRI 2-7

GRI 2-7

GRI 2-19、GRI 2-20、GRI 2-21

GRI 2-19、GRI 2-20、GRI 2-21

GRI 3、GRI 2-26

GRI 2-22、GRI 23、GRI 2-24

GRI 2-29

GRI 2-29

TCFD

GRI 2-27

GRI 2-25

P17

P18

P18

P18

p18

P19-20

P21

P21

P22

P22

P23

P23

P24

P25

P25

P26

P29

P29

P30-34

P35

P35

P36

ESG企業用續報告揭露項目 GRI索引 頁數




